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Vi lever i de glittede folderes tidsalder. En eftermiddag i sidste uge fik jeg en folder med titlen ”Leg og lær”. Den kom fra Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender og hang ved min søns tøjskab i vuggestuen. Stor, rød og flot. Folderen beskriver pædagogiske læreplaner og tager udgangspunkt i seks temaer, der skal bruges til at sætte mål for børns liv i daginstitutioner. Flot formuleret, elegant lay-outet. Ifølge læreplanen skal hver daginstitution opstille sine egne mål for børns udvikling indenfor de seks temaer. 

Folderen fra vuggestuen er et eksempel på den omsiggribende kultur, jeg i det følgende vil kalde for målsætterkulturen. Det er tilsyneladende indenfor de seneste 5-10 år blevet en kulturel indforståethed, at man bør sætte sig mål i tilværelsen. Devicen er, at mennesker i det senmoderne samfund er nødt til at vide, hvad de vil. De skal vide, hvor de vil hen. De skal vide hvordan. De skal vide hvornår. ”Hvis du ikke ved, hvor du skal hen, kan du ikke finde den vej, du skal gå” er den grundkliché, man længe har kunnet høre blandt konsulenter og coaches i erhvervslivet. Formuleringen er efterhånden blevet grundlag for alt lige fra pædagogik og politik til terapi og religion. 

Målsætterkulturen er opstået i det moderne samfund, hvor alle mennesker i princippet har alle muligheder. Ingen har før haft så stor valgfrihed, som mennesker i den privilegerede del af verden i dag. Mulighederne for at vælge livsretning - uddannelse, karriere, familieliv, tro - er uoverskuelige. Verden er blevet et kaos af potentialer; den ligger foran os og byder sig til i al sin hyperkompleksitet. Verden er en valgverden, som det moderne menneske begår sig i ved at vælge til og vælge fra. Men hvordan vælger man rigtigt til og rigtigt fra? 

I målsættersamfundet har man opfundet en ny, ekstrem måde at foretage valg på. I målsættersamfundet nøjes man nemlig ikke med at vælge mellem de mange, foranliggende muligheder. I målsættersamfundet går man langt mere ”målrettet” til værks: Man sætter selv sine mål. 

Hvad kendetegner da målsættersamfundet? Målsættersamfundet er præget af foretag-somhed. En foretagsomhed, der bl.a. giver sig udtryk i en massiv produktion af den slags skrifter, vi i daglig tale kalder ”handleplaner”. Handleplaner indeholder beskrivelser af mål, af delmål – og af det man skal gøre for at nå målene. Handleplaner er tidens trosbekendelser. De bliver udarbejdet på landets socialforvaltninger, når sociale klienter skal ”videre”. De bliver udarbejdet for arbejdsløse og dagpengemodtagere, der skal finde ud af, hvad de vil. De bliver udarbejdet for børn i landets daginstitutioner af velmenende politikere og forskere i pædagogik. De bliver udarbejdet af folkeskolelærere, som med handleplaner skal sætte sociale og faglige mål for hver enkelt elev. De bliver udarbejdet af offentlige og private virksomheder – fra industrigiganter til vuggestuer – her under betegnelsen ”virksomhedsplaner”.  

Handleplaner findes også i mundtlig form. Et almindeligt spørgsmål til jobsamtalen lyder: Hvor vil du være henne om 5 år? Hvor ser du dig selv om 10 år? Det forventes, at man har overvejet den slags. Netop sit eget fremtidsscenarie skal man kunne fremstille overbevisende, når man lever i en målsætterkultur. Den jobansøger, der har sat sig mål, demonstrerer nemlig sin egen indflydelse på fremtiden. Han behøver ikke ligge under for tilfældige omstændigheder. Han tager sagen i egen hånd og indtager fremtiden offensivt. Han sætter en vej, og det særligt prisværdige ved den vej er, at han netop selv har sat den. 

Foretagsomheden i målsættersamfundet giver sig ikke blot udslag i travlhed på arbejdspladserne. Borgeren i målsættersamfundet - målsætteren – har også personligt travlt. Hans lod er altid kun at være undervejs. Han søger konstant efter nye discipliner, sportsgrene, diæter, kure, kurser, terapier, efteruddannelser, teknikker, værktøjskasser, personlige udviklinger, coaching-sessions, kompetenceudviklinger og problemløsningsstrategier. Der er altid mulighed for at forbedre ens præstationer i forhold til de mål, man har sat sig. Kommunikations-strategier kan forbedres, så man bedst muligt kan kommunikere sine mål til verden. Introspektions-strategier kan forbedres, så man hele tiden kan være sikker på, at de mål, man sætter, nu også er ens helt egne, autentiske mål. Problemløsnings-strategier kan forbedres, så man hurtigere kommer frem til sine mål – og derved hurtigere kan komme i gang med at opstille nye. 

Inspiration til vores målsætterprojekter kan vi bl.a. hente i medierne. Indenfor de seneste år er udbuddet af tv-programmer, der handler om succesfulde målsættere, blevet enormt. Vi præsenteres dagligt for portrætter af mennesker, der satte sig et mål – og nåede det. Tour-de-France-ryttere, der ville vinde – og vandt. Fede mennesker, der ville tabe sig – og tabte sig. De trænede, de knoklede, de disciplinerede sig, de nægtede at give op. Alt sammen, fordi de havde formået at sætte deres egne, klare mål. Vi synes, det er sejt. Der er noget nærmest overmenneskeligt i at kunne sætte et mål og nå det. I målsættersamfundet er livskvalitet nært forbundet med dette at kunne sætte sin egen dagsorden. For mange er de to ting blevet identiske. 

Derfor gør det heller ikke noget, at målsætning er en tidskrævende affære. Tiden, der bruges til målsætning, er kvalitetstid. Det er bevidsthedstid, selvrefleksionstid. Der er her, vi tager livtag med fremtiden og beslutter, hvad vi vil med den. Den tid, der ikke peger frem mod et mål, er på en måde underordnet. Nærmest en slags spildtid. Det er fri leg på legepladsen. Det er at gynge frem og tilbage på gyngerne uden egentlig at komme nogen vegne. Eller det er, positivt formuleret, forberedelsestid. Det er her, man lader op til det egentlige; til det virkeligt meningsfyldte i målsættersamfundet: den selvvalgte, kontrollerede, gennemreflekterede vej frem. 

Koblingen mellem mål og mening betyder, at målsætterkulturen har fået stor indflydelse på den religiøsitet, der vinder frem i dagens Danmark. Man kan endda påstå, at målsætningskultur og religion i mange tilfælde har fusioneret. Den religiøse dyrkelse af mål hænger derved uløseligt sammen med målsættersamfundet. 1500-tallets Maren i Kæret har næppe opstillet mål for sin fremtid, for hendes liv var i store træk defineret på forhånd. Hun levede i et traditionssamfund, underlagt en almægtig Guds overordnede plan. Sådan er det ikke længere. I dag er mening for de færreste givet på forhånd. Det, vi ikke har på forhånd, er vi nødt til at spørge til. Derfor spørger vi som aldrig før: ”Hvad er meningen?” Og i målsættersamfundet svarer vi med det senmoderne menneskes ultimative sandhed: ”Der findes ingen mening, der giver mening for os alle sammen. Det, der giver mening for mig, skal ikke give mening for dig. Den overordnede menings tid er forbi.” Kort sagt: Det eneste, der tilsyneladende giver grundlæggende mening i dag, er at vores grundvilkår er mangel på mening. Det er derfor, vi skal sætte os mål.

Et fadervor i målsættersamfundet kunne formuleres i en opgraderet version, som en kort og præcis programerklæring: 

”Sæt mig i dag mit daglige mål som også andre sætter deres mål, og led mig ikke i afmagt, for mit er livet og magten og målet. Amen.”

I målet - det selvopstillede mål - findes det moderne menneskes yderste mening. Hvad er altså meningen? At der ingen mening er, og at du derfor selv må skabe den med dine mål. Spørgsmålet om mening er dermed blevet til spørgsmålet om mål. Det klassiske spørgsmål ”Hvad er meningen?” bliver i målsættersamfundet efterhånden erstattet med ”Hvad er målet?” 

Indtil for få år siden mente mange religionsforskere, at religionens dage var talte. Indenfor de seneste 10-20 år har man imidlertid kunnet konstatere, at religiøse fænomener lever i bedste velgående og gør sig gældende på mange samfundsområder. Religion, som den traditionelt er blevet udlevet i hæderkronede institutioner som Den danske Folkekirke, er måske nok i aftagende. Til gengæld ser det ud til, at nye former for religiøsitet udvikler sig og i stigende grad vinder gehør i det moderne samfund. En af de nye former for religiøsitet er den ideologi, der ligger til grund for målsætterkulturen. Det er en ideologi, der siger, at man selv bør tage sit livs vigtigste beslutninger ved at sætte sig mål. Og bag denne ideologi findes en værdidom: At det grundlæggende er stærkt og rigtigt, at man tager sine egne beslutninger. Det gode liv er det liv, i hvilket vi sætter os mål – og ihærdigt forsøger at få disse mål opfyldt. 

Målsættersamfundet har fostret en ny type profeter. De er ikke hvidskæggede, de er ikke længere iklædt kjortler, og de kalder ikke sig selv profeter. Sandsynligvis ved de slet ikke, at de beskæftiger sig med at profetere. De råber ikke op, de revser ikke samfundet. De er tværtimod dybt involveret i samfundet. De profeterer indefra, gennem deres daglige arbejde på offentlige forvaltninger, på uddannelsesinstitutioner, ved medierne, i erhvervslivet, i de politiske institutioner. De udgør en større skare af velmenende socialrådgivere, forskere, politikere, kursusudbydere, coaches, terapeuter og virksomhedskonsulenter, der alle til dagligt formidler målsættersamfundets religiøse budskab: Sæt mål! - ellers sætter andre dem for jer! Sæt jeres mål på alle lives områder, så I kan handle. Gør det i det personlige liv, gør det i arbejdslivet, gør det for dem, der ikke kan gøre det selv. Børnene for eksempel. Børn som netop ved at være børn endnu ikke har realiseret deres fulde potentiale. De kan blive til hvad som helst og hvem som helst: bistandsklienter, bumser, stjerner for en aften eller stjerner for århundreder. Intet er mere oplagt i målsættersamfundet end at sætte mål for netop børnene i glittede foldere. De rigtige mål, naturligvis. Dem, som man kan navigere sikkert gennem barndommen efter. 

Religiøsiteten bag målsættersamfundet sætter en ny slags frelse på dagsordenen. Hvor frelse i de gamle religioners velmagtsdage handlede om at møde Gud i livet efter døden, handler frelse i målsættersamfundet om at møde sit Selv i det jordiske liv. Frelse er at nå (eller at arbejde på at nå) de mål, man har sat. Fortabelse, derimod, er at ligge under for de mål, andre har sat. Så bliver man uautentisk. Manglende autenticitet er tæt knyttet sammen med uformåenhed. Men den, der formår at sætte egne mål, kan se sig selv i spejlet om morgenen med et lille smil om munden. Han er på vej – på den rigtige vej. Han ved det, for han har selv valgt vejen, og den føles rigtig. Han er – i målsættersprog – ”tro mod sig selv”, han har ”lyttet til sit hjerte”, og han skal nok sørge for hele tiden at ”mærke efter”. Han kan se de andre i øjnene, når de spørger ham: Hvem er du? For han signalerer, at han er sig selv, fordi han har adskilt sig fra massen ved at sætte sine egne mål. Han er selv blevet årsag. Og frelse i målsættersamfundet handler netop om at være årsag; om ikke at leve som drivtømmer i vand, men selv at sætte sit livs retning ud i fremtiden. Frelse handler om ikke afmægtigt at blive overfaldet af fremtiden – men om selv at indtage den, før den er sket.

Fusionen mellem målsætterkultur og religion har ikke afstedkommet nye trossamfund. Resultatet er ikke en bestemt ny kirke, trosretning eller sekt. Resultatet er snarere en fritflydende, autonom målsætnings-religiøsitet, der ikke lader sig begrænse af gamle institutioner. Den findes på alle samfundets planer, på den politiske arena, i erhverslivet, i fritidslivet og i den almindelige danskers arbejdsliv. Den formulerer sig i tidens sprog, og den ligger mellem linjerne på de hundredetusinder af handleplaner, virksomhedsplaner, læreplaner og glittede foldere, der produceres i målsættersamfundet. Hvadenten de handler om mål for samfundsudviklingen, arbejdslivet eller ens personlige udvikling. Religion

er i målsættersamfundet ikke længere noget, vi kan udpege og sige om: ”Der er den!”. Vi kan umuligt i målsættersamfundet drage et rimeligt skel mellem, hvad der er sekulært, og hvad der er religiøst. Religion er derfor heller ikke – selvom mange tror det – i den vestlige verden blevet endeligt adskilt fra det øvrige samfund. Snarere tværtimod. 

Mødet mellem målsættersamfundet og religion har altså skabt en målsætnings-religiøsitet, der på mindst to punkter bør give anledning til debat:

For det første forsyner målsætter-religiøsiteten mennesket med tillid til, at det magter verdens uoverskuelighed, fordi verden alligevel lader sig styre. Vi troede, den var løbet løbsk – men så faldt målsætter-strategien ned i vores turban, og med den har vi igen fået magt over tilværelsen. Vi får lov til at tro, at vi kontrollerer vores fremtid gennem de mål, vi opstiller. Den, der selvbevidst indtager fremtiden aktivt med sine mål, har tilsyneladende genvundet magten i sit liv. Målsætterreligiøsiteten tilkender dermed mennesket et enormt ansvar; en selvmægtighed, der retter mennesket mod fremtiden, og dermed er tilbøjelig til at underkende fortiden og nutiden.

For det andet er målsætning ikke værdineutral. Umiddelbart får man måske det indtryk, at målsætterkulturen bygger på grænseløs tolerance: Alle har jo netop ret til at sætte deres helt egne mål. Men tolerancen har sin grænse præcis der, hvor mennesker undlader at opfylde målkvoten. Den, der ikke sætter sig mål, falder afmægtigt ind i strømmen af kulturelt kaos; han driver i alle de andres retninger, og hvem er han så egentlig? I værste fald er han ingen. Han er ligesom ikke et rigtigt menneske målt med målsættersamfundets alen. I bedste fald er han blot en stakkel, der ikke har nogen retning i sit liv, ikke noget drive, ingen kontrol. Han har ikke overtaget styringen. Og den, der ikke har taget styring, er offer. En ufokuseret person, der ligger under for ydre omstændigheder, og derfor ikke kan opvise sit liv som resultatet af egen viljestyrke og beslutsomhed.

Både målsætterkultur og målsætnings-religiøsitet handler om at indtage fremtiden. Nutiden bliver reduceret til et middel for fremtiden. Fremtiden helliger midlet, for fremtiden er målet. Og mellem linjerne i dagligdagens glittede foldere – hvor velmente de end måtte være – får vi det at vide: At i målsættersamfundet er det altid vigtigere at være på vej end at være.      

